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scenario attuale: diffidenza rispetto al futuro.
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Istat.

Sistema informativo Excelsior Unioncamere, 
Febbraio 2026.

LinkedIn Global Talent Report 2025.

Entro il 2030, il 39% delle competenze attuali 
diventerà obsoleto - Future of Jobs Report 2025, 
World Economic Forum.



atteggiamento & agilità
saper fare quando non si sa che fare
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‘l’abilità ti porta fino ad un 

certo punto. oltre questo, 

diventa più importante l’agilità.’ 

(Scott DeRue) 



agilità
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5 dimensioni.

agilità di pensiero.

agilità di relazioni.

agilità di cambiamento.

agilità di risultato.

agilità del sé.
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saper collaborare con l’AI. 
il potenziale umano.
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le sole competenze non sono una base affidabile per l’assunzione e la fidelizzazione 
del personale. metà di ciò che una persona sa o impara nel proprio settore diventa
obsoleta o molto meno rilevante tra 5 anni, a causa dei progressi tecnologici, 
dei cambiamenti del settore e delle mutate esigenze lavorative.

il contesto ridisegna la mappa delle competenze davvero rilevanti nei prossimi anni. 

aumenta il valore delle capacità cognitive avanzate. 
Future of Jobs Report 2025 - WEF.
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il potenziale umano.
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comunicazione.
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risoluzione di 
problemi e agilità 

cognitiva.

pensiero critico, analitico e 

trasferibile, insieme al 

ragionamento astratto. 

curiosità, adattabilità, 

resilienza, capacità di 

cambiare direzione, 

imparare cose nuove e 

reinventarsi. 

sono le competenze più durevoli, con meno probabilità di essere automatizzate 
(solo il 13% di rischio di trasformazione per impatto dell’AI). 

New Economy Skills White Paper - WEF, Dec. 2025.

motivazione, 

autoconsapevolezza, 

autoefficacia, autocontrollo.

empatia, ascolto attivo, 

leadership x team Ibridi
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competenze tecniche:
orizzonte sul mondo.
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