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Agenda

• RSI (CSR), Sostenibilità, NFI, ESG: etichette diverse per 
un unico concetto

• La transizione verso la sostenibilità da ‘scelta’ ad 
‘obbligo’ per molte imprese

• Sostenibilità e digitalizzazione, un legame naturale

• Sostenibilità e performance economico-finanziarie, un 
tema in hype

• Le domande di ricerca del progetto commissionato da 
CCIAA (Forlì-Cesena e Rimini) ad UNIBO (sede di 
Rimini)
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RSI (CSR), Sostenibilità, NFI, ESG: etichette diverse per un unico 
concetto
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RSI (CSR), Sostenibilità, NFI, ESG: etichette diverse per un unico 
concetto

RSI ESG

origine oggi
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La transizione verso la sostenibilità da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

NFRD (2016) CSRD (2022)

Enti di interesse pubblico (banche, 
assicurazioni, società quotate e che 
operano sul mercato dei capitali) di grandi 
dimensioni (ovvero società con > 500 
dipendenti) e che abbiano superato 
almeno 1 dei 2 limiti
dimensionali:
• Stato Patrimoniale > 20 milioni €;
• Fatturato netto > 40 milioni € 

Tutte le società di grandi dimensioni o le 
società madri di gruppi di grandi 
dimensioni, anche non quotate che 
superano 2 dei 3 criteri:
• Stato Patrimoniale > 20 milioni €;
• Fatturato netto > 40 milioni di €;
• Dipendenti medi nell’anno > 250.
Tutti gli istituti di credito e assicurazioni 
quotate e non quotate di grandi 
dimensioni.
Tutte le società quotate nei mercati 
regolamentati o le società madri di gruppi 
quotati, anche di piccole-medie dimensioni 
(ad accezione delle microimprese quotate) 
con requisiti semplificati.
Tutte le società extra-UE quotate sui 
mercati regolamentati UE e le filiali UE di 
società non UE.



6

La transizione verso la sostenibilità da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

NFRD (2016) CSRD (2022)

Informazioni necessarie ad 
assicurare la comprensione 
dell’attività di impresa, del 
suo andamento, dei suoi 
risultati e dell’impatto dalla 
stessa prodotta, in base al 
principio di materialità

Informazioni necessarie per 
comprendere sia l'impatto 
dell'impresa sulle principali 
questioni di sostenibilità 
(prospettiva inside-out), sia 
in che modo tali questioni 
influiscono sullo sviluppo, 
sui risultati e sul 
posizionamento dell'impresa 
(prospettiva outside-in) 
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La transizione verso la sostenibilità da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

VsScelta Obbligo

paradigma più ampio per la
«descrizione aziendale»
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Sostenibilità e digitalizzazione, un legame naturale
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Sostenibilità e digitalizzazione, un legame naturale

Vantaggi diretti

• Minori emissioni

• Riduzione nell’uso di alcuni materiali

• Raggiungimento di un maggior numero di stakeholders

• …

Vantaggi indiretti

• Monitoraggio più tempestivo/accurato

• Comunicazione più efficace

• Integrazione nei modelli di (business) analytics

• …
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Sostenibilità e performance economico-finanziarie, un 
argomento in hype
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Cosa dice la letteratura
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Documenti su Scopus (Elsevier) contenenti i 
termini "sustainability" e "financial performance"

Anno N. documenti Pre COVID Vs post COVID
2014 46

613

2015 72
2016 81
2017 105
2018 127
2019 182
2020 232

7502021 233
2022 285
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Kramer and Porter (2011)

Dalla creazione del valore alla creazione del valore condiviso

«

«»
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• Se nel breve termine la ricerca di soluzioni più sostenibili 
comporta rendimenti negativi per l’azienda, gli effetti nel 
lungo periodo sono positivi (Joscha, George e Evangelos 2016)

• L’operato sostenibile migliora sia i risultati di breve periodo, 
sia quelli di lungo termine (Ortiz-de-Mandojana e Bansal 
2016)

• Velte (2017) e De Lucia, Pazienza e Bartlett (2020) identificano 
una correlazione positiva tra la performance di sostenibilità e 
la redditività del capitale investito

• Alareeni e Hamdan (2020) hanno evidenziato come un livello 
più alto nei punteggi di sostenibilità (ESG score) si traduca in 
livelli più alti di redditività delle attività e dell’equity

Sostenibilità e performance economico-finanziarie sono 
collegate?
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Il progetto di ricerca: i quesiti 

• Esistono nel territorio, con riferimento alla sostenibilità 
aziendale, buone prassi da considerarsi particolarmente 
rilevanti?

• Si può identificare un ideale percorso che tenda ad una 
piena (o più completa) realizzazione del processo di 
transizione verso la sostenibilità?

• Rispetto al processo di transizione verso la sostenibilità, in 
quale stadio versano le aziende del territorio?

• Qual è l’impatto della sostenibilità sulle principali misure di 
performance economico-finanziaria delle imprese? Come si 
collocano le imprese del territorio con riferimento al 
panorama nazionale?
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