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e RSI (CSR), Sostenibilita, NFI, ESG: etichette diverse per
un unico concetto

e |atransizione verso la sostenibilita da ‘scelta’ ad
‘obbligo” per molte imprese

* Sostenibilita e digitalizzazione, un legame naturale

e Sostenibilita e performance economico-finanziarie, un
tema in hype

* Le domande di ricerca del progetto commissionato da
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RSI (CSR), Sostenibilita, NFl, ESG: etichette diverse per un unico
concetto
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RSI (CSR), Sostenibilita, NFl, ESG: etichette diverse per un unico
concetto
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La transizione verso la sostenibilita da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

NFRD (2016) CSRD (2022)

Enti di interesse pubblico (banche,
assicurazioni, societa quotate e che
operano sul mercato dei capitali) di grandi
dimensioni (ovvero societa con > 500
dipendenti) e che abbiano superato
almeno 1 dei 2 limiti

dimensionali:

e Stato Patrimoniale > 20 milioni €;

e Fatturato netto > 40 milioni €

Tutte le societa di grandi dimensioni o le
societa madri di gruppi di grandi
dimensioni, anche non quotate che
superano 2 dei 3 criteri:

e Stato Patrimoniale > 20 milioni €;

e Fatturato netto > 40 milioni di €;

e Dipendenti medi nell’anno > 250.

Tutti gli istituti di credito e assicurazioni
guotate e non quotate di grandi
dimensioni.

Tutte le societa quotate nei mercati
regolamentati o le societa madri di gruppi
guotati, anche di piccole-medie dimensioni
(ad accezione delle microimprese quotate)
con requisiti semplificati.

Tutte le societa extra-UE quotate sui
mercati regolamentati UE e le filiali UE di
societa non UE.

UM
iINA



La transizione verso la sostenibilita da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

NFRD (2016) CSRD (2022)

Informazioni necessarie ad  Informazioni necessarie per
assicurare la comprensione comprendere sia l'impatto
dell’attivita di impresa, del dell'impresa sulle principali

suo andamento, dei suoi qguestioni di sostenibilita
risultati e dell'impatto dalla (prospettiva inside-out), sia
stessa prodotta, in base al in che modo tali questioni
principio di materialita influiscono sullo sviluppo,

sui risultati e sul
posizionamento dell'impresa
(prospettiva outside-in)



La transizione verso la sostenibilita da ‘scelta’ ad ‘obbligo’

Scelta Vs Obbligo

l

paradigma piu ampio per la
«descrizione aziendale»




NUOVO DIGITALE?

Sostenibilita e digitalizzazione, un legame naturale
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Sostenibilita e digitalizzazione, un legame naturale

Vantaggi diretti

* Minori emissioni

e Riduzione nell’'uso di alcuni materiali

e Raggiungimento di un maggior numero di stakeholders

Vantaggi indiretti

Monitoraggio piu tempestivo/accurato
 Comunicazione piu efficace

Integrazione nei modelli di (business) analytics
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Sostenibilita e performance economico-finanziarie, un
argomento in hype
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La sostenibilita é strategia

Anche le Pmi verso la rendicontazione non finanziaria. L'obbligo di rilevare e comunicare le informazioni
sulla sostenibilita si profila dunque come opportunita per gestire impatto e rischi
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L’impresa rimane sul mercato
se fa rotta sulla sostenibilita

RE-ECONOMY SUMMIT

Oltre 1.300 partecipanti
online all'evento
organizzato dal Sole 24 Ore

Pit della meta degli italiani
nello scegliere i prodotti
verifica il valore ambientale

Jacopo Giliberto

Ci sono le imprese “core green™ e
quelle “go green™. E infine le
aziende che restano indietro, af-
fannate per tentare di rimanere a

mtash ~tem

AR £

MADE
IN ITALY:
Driving
Innovation,
Sustainability
and Resilience

derurgico Feralpl guldato da Gilu-
sceppe Pasinl & focalizzato sulla
produzione di acciaio partendo
dalla rigenerazione del rottame
ferroso, invece di partire dal mine-
rale estratto dal sottosuolo. Oppure
Iitelyum, descritta durante 'even-
to del Solea40re dal presidente An-
tonio Lazzarinetti, da mezzo secolo
rigencra | solventi dell'industria
farmaceutica e, con lo storico nome
Viscolube, | lubrificant usatl.

Le "go green” sono quelle che
non hanno la sostenibilithd nello
statuto sociale ma ne Vvengono at-
tratte: ecco la Coop, la Bper Banca
oppure I'Acea.

Come si fa ambiente? «Oggi piG
del 0% delle aziende italfane ha
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Cosa dice la letteratura

termini "sustainability" e "financial performance"

2014

Documenti su Scopus (Elsevier) contenenti i

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Anno N. documenti Pre COVID Vs post COVID

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

46
72
81
105
127
182
232
233
285

613

750
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Dalla creazione del valore alla creazione del valore condiviso

THE CONNECTION BETWEEN
COMPETITIVE ADVANTAGE AND SOCIAL ISSUES

There are numerous ways in which addressing societal concerns can yield pro-
ductivity benefits to a firm. Consider, for example, what happens when a firm
invests in a wellness program. Society benefits because employees and their
families become healthier, and the firm minimizes employee absences and lost

productivity. The graphic below depicts some areas where the connections are
strongest.

HOW SHARED VALUE DIFFERS
FROM CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Creating shared value (CsV) should P social responsibil
ity (CSR) in guiding the i of ies in their ities. CSR
programs focus mostly on reputation and have only a limited connection to
the business, making them hard to justify and maintain over the long run. In
contrast, CSV is integral to a company’s profitability and competitive posi-

tion. It ‘ages the unique and expertise of the company to create
economic value by creating social value.

« Not all proﬁt Is equal. Profits involving a social purpose
represent a higher form of capitalism, one that creates

a positive cycle of company and community prosperity.»
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and internally generated

» Impact limited by corporate
footprint and CSR budget

le: Fair trade p

> Realigns the entire company
budget

ing ple: Transforming procure-
ment to increase quality and yield

In both cases, compliance with laws and ethical standards
and reducing harm from corporate activities are assumed.
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Sostenibilita e performance economico-finanziarie sono
collegate?

* Se nel breve termine la ricerca di soluzioni piu sostenibili
comporta rendimenti negativi per I'azienda, gli effetti nel
lungo periodo sono positivi (Joscha, George e Evangelos 2016)

* Loperato sostenibile migliora sia i risultati di breve periodo,
sia quelli di lungo termine (Ortiz-de-Mandojana e Bansal
2016)

* \elte (2017) e De Lucia, Pazienza e Bartlett (2020) identificano
una correlazione positiva tra la performance di sostenibilita e
la redditivita del capitale investito

* Alareeni e Hamdan (2020) hanno evidenziato come un livello
piu alto nei punteggi di sostenibilita (ESG score) si traduca |n
livelli piu alti di redditivita delle attivita e dell’equity
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Il progetto di ricerca: i quesiti

Esistono nel territorio, con riferimento alla sostenibilita
aziendale, buone prassi da considerarsi particolarmente
rilevanti?

Si puo identificare un ideale percorso che tenda ad una
piena (o piu completa) realizzazione del processo di
transizione verso la sostenibilita?

Rispetto al processo di transizione verso la sostenibilita, in
quale stadio versano le aziende del territorio?

Qual e I'impatto della sostenibilita sulle principali misure di
performance economico-finanziaria delle imprese? Come si
collocano le imprese del territorio con riferimento al
panorama nazionale?
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