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Quadro tendenziale

Principali indicatori economici — Variazione % 2025/2024

Romagna Emilia-

FC (FC+RN) Romagna —
Imprese attive -0,6% -0,5% -1,2% -0,4%
Produzione industriale (imprese fino a 500 addetti) -0,2% -0,6% -0,7% n.d.
Export +3,2% +1,1% +1,3% +3,3%
Presenze turistiche -0,9% +1,1% +3,9% +2,3%
Tasso di occupazione 15-64 anni (var. punti %) -0,2 +0,6 +1,1 +0,3
Tasso di disoccupazione (var. punti %) +1,1 +0,4 -0,2 -0,4
Cassa integrazione (ore autorizzate) +0,2% -11,1% -5,5% +10,3%
Prestiti alle imprese -1,6% n.d. +0,2% n.d.
Valore aggiunto (stime Prometeia) +0,5% +0,5% +0,5% +0,5%
Principali indicatori significativi 2025
Forli Cesena

Citta digitali (ForumPA — ICity Rank) Comune “in transizione” Comune “altamente digitale”
(risultato comune capoluogo valutato su 3 dimensioni) (3° livello su 5) (2° livello su 5)

Dimensione “Amministrazioni digitali” (posizione su 108 comuni) 84 25

Dimensione “Comuni aperti” (posizione su 108 comuni) 72 20

Dimensione “Citta connesse” (posizione su 108 comuni) 44 39
Qualita della vita (Sole 24 Ore) 11

(posizione provincia su 107 province)
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Agricoltura e Pesca

Agricoltura
Struttura imprenditoriale
al 31/12/2025
5.677 imprese attive
Variazione rispetto al 2024

Produzione lorda vendibile (PLV) agricola (stime 2025):
545,0 milioni di euro correnti (in aumento)

Forli-Cesena
Emilia-Romagna
Italia

Var. % su anno Indice di
precedente comp. %
-2,0% Coltivazioni erbacee +1,7% 203 Vv
-2,6% Coltivazioni arboree +3,6% 221V
-1,7% Zootecnia +21,7% 576 A
Totale generale +12,9% 100,0

* la PLV agricola provinciale & in aumento per effetto del contributo rilevante dei prezzi medi (+11,4%)
* coltivazioni erbacee (+1,7%): negativa la PLV dei Cereali (-17,8%), mentre & in crescita la PLV di Orticole (+8,7%) e

Foraggi (+10,7%)

* in crescita la PLV delle coltivazioni arboree, per il recupero dei prezzi medi della frutta (estiva e autunnale), a fronte
tuttavia di una flessione delle produzioni raccolte
* in espansione la PLV del comparto carni (Avicoli) e delle produzioni animali (Uova), con crescita dei prezzi e degli output

Comparto Pesca

» 84 imprese attive (comprese imprese di acquacoltura) al 31/12/2025, in lieve diminuzione rispetto al 2024 (-2 unita)
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nel 2025, in aumento le quantita del prodotto commercializzato nel mercato ittico di Cesenatico (+2,0%)
valore del pescato 7,3 milioni di euro, in crescita dello 0,8% rispetto al’'anno precedente
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Attivita manifatturiera

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

3.234 imprese attive Produzione manifatturiera
Variazione rispetto al 2024 (imprese >9 addetti)
Forli-Cesena -1,3% 50

Emilia-Romagna -2,3% i) e |

Ita“a _2,1% +10,0 Var.% media 12 mesi

+5,0

Congiuntura (anno 2025)

Per le imprese manifatturiere (> 9 addetti) della provincia, nel corso dell’anno in esame
(indagine Camera di commercio della Romagna):
* la fase recessiva identificata nel corso del 2023 si & stabilizzata in stagnazione dal
secondo trimestre del 2024 fino al medesimo trimestre del 2025, per poi invertire la oo
tendenza nella seconda meta dell’anno O O O B IR N R eI T VI VRS
» produzione +0,6%, variazione degli ultimi 12 mesi rispetto ai 12 precedenti e e e
« fatturato a valori correnti +1,8%, variazione degli ultimi 12 mesi rispetto ai 12 precedenti
» percentuale media dei ricavi generati all’estero (per esportazioni) pari al 24,3% del
fatturato complessivo (in lieve diminuzione rispetto al 2024)
« ordinativi in crescita: interni (+5,5%); esterni (+5,9%), variazione degli ultimi 12 mesi
rispetto ai 12 precedenti

Per le imprese manifatturiere fino a 500 addetti (indagine Unioncamere Emilia-Romagna)
si rileva una sostanziale stabilita della produzione (-0,2% media annua)
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Costruzioni

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

5.550 imprese attive
Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena -1,1%
Emilia-Romagna -2,4%
ltalia -0,9%

Le imprese artigiane sono 1'80,5%

Le imprese individuali:
* sono il 66,1%
* il 38,0% dei titolari & straniero

var. % media

Volume d’affari? 2025 su 2024

Forli-Cesena +2,3%
Emilia-Romagna -0,7%
Italia n.d.
(a) Imprese da 1 a 500 addetti

? CARAE HA L COIRARAE HC 10D

Lot bWore

2l [y CELLA RORAAGRM A
Yo
illed

e

Principali risultati

Lieve flessione della numerosita delle imprese attive
Accelerazione dell’andamento positivo del volume d’affari

Ulteriore crescita dell’occupazione e delle ore versate
(Casse Edili), ma con una intensita lavorativa non ancora
pienamente recuperata

Sostanziale stabilita delle imprese iscritte alle Casse Edili

Elevata frammentazione, ma maggiore efficacia per le
PMI piu strutturate (tra 10 e 49 addetti)

Lieve incremento dell’utilizzo della CIG

Effetto traino del PNRR sulle opere pubbliche e vivace
ripresa del mercato immobiliare locale

Casse edili® in provincia di Forli-Cesena

annata var.% 2024-25
2024-2025 su 2023-24
Imprese 1.060 -0,2%
Dipendenti (Operai) 7.995 +1,9%
Ore versate 7.671.475 +2,8%

(b) Imprese con dipendenti
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Commercio interno

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

7.144 imprese attive
Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena -2,1%
Emilia-Romagna -3,1%
ltalia -2,3%

Le imprese individuali:
* sono il 63,0%
* i1 17,2% dei titolari & straniero

var. % media
2025 su 2024

Vendite nel commercio al dettaglio
in imprese con dipendenti

Forli-Cesena -0,8%
Emilia-Romagna -0,3%
Italia n.d.

Alivello provinciale, nel quarto trimestre 2025,
le vendite risultano in lieve aumento (+0,2%)
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Principali risultati

Vendite nel commercio al dettaglio

Ulteriore diminuzione delle imprese attive e forte calo del
commercio specializzato

Flessione delle vendite:

o soffrono la piccola e media distribuzione

o crescono solo la grande distribuzione e gli iper/supermercati
o peggioramento inaspettato del dettaglio alimentare
Contrazione delle imprese dell’e-commerce a favore di
modelli fisici «ibridi»

Resilienza del commercio di prossimita

Tenuta del ricambio generazionale grazie agli stranieri

var. % media

per tipologia e dimensione 2025 su 2024
Prodotti alimentari -0,9%
Prodotti non alimentari -1,7%
Iper, supermercati e grandi magazzini +1,9%
Piccola distribuzione -2,7%
Media distribuzione -0,8%
Grande distribuzione +1,2%
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Turismo

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

536 imprese attive - Alloggio 2.105 imprese attive - Ristorazione

Variazione rispetto al 2024 Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena +1,3% Forli-Cesena -2,2%
Emilia-Romagna +3,5% Emilia-Romagna -1,8%
ltalia +6,5% ltalia -1,0%

Movimento turistico anno 2025

Valori assoluti Var.% su Periodo medio % Presenze
2025 2024 di soggiorno (giorni) straniere
Arrivi 1.232.277 +2,8% 2010 57 18,5%
Presenze 5.803.947 -0,9% 2015 4,6 21,8%
di italiani 4.645.807 -2,2% 2024 4.8 19,0%
di stranieri 1.158.140 +4,3% 2025 47 20,0%

In sintesi:

* risultati in chiaro-scuro, con un incremento annuo degli arrivi ma un calo delle presenze

« flussi in aumento per le citta di interesse storico-artistico e ’Appennino, in diminuzione nelle localita termali; crescita degli
arrivi e calo delle presenze, invece, nei Comuni della riviera

* numeri sempre positivi per i visitatori alle mostre ai Musei di San Domenico
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Trasporti

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

1.147 imprese attive — Trasporti e magazzinaggio
Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena -1,3%
Emilia-Romagna -1,6%
ltalia -0,4%

Trasporti aerei — anno 2025

Movimento passeggeri e aerei (Aeroporto L. Ridolfi)
valori var.%
assoluti 2025 sul 2024

Passeggeri
Arrivi 58.766 -11,1%
Partenze 57.125 -12,8%
Aerei
Arrivi 475 -18,8%
Partenze 476 -17,8%
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867 imprese attive — Trasporto merci su strada
Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena -2,1%
Emilia-Romagna -3,1%
ltalia -2,7%

Trasporti autostradali — anno 2025
Automezzi transitati (medie giornaliere) nei caselli FC

Veicoli entrati e usciti valo_ri var.%
assoluti 2025 sul 2024
Veicoli leggeri (a) 56.592 +3,8%
Veicoli pesanti (b) 18.027 +6,1%
Veicoli totali 74.619 +4,4%

(a) Classe A (traffico delle autovetture o dei piccoli vettori)
(b) Classi B-3-4-5 (traffico merci o quello di grossi vettori tipo i pullman)
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Servizi finanziari

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

Dati dal 01/01/2025 al 31/12/2025

Fondo di garanzia delle imprese

878 imprese attive (comprese quelle assicurative) Forli- Emilia- Italia
Variazione rispetto al 2024 Cesena Romagna
Forli-Cesena +3,5% Operazioni totali — numero complessivo 1.749 18.540 247.808
Emilia-Romagna +5,3% Operazioni totali — var. % ‘25-'24 +9,7% +12,4% +8,3%
ltalia +5.6% N. Operazioni ogni 1.000 imprese 50 48 49
Importo finanziato — val. ass. (min. euro) 301 3.475 45.747
Importo finanziato — var. % ‘25-'24 -0,4% +8,7% +7,9%
Importo finanziato medio (euro) 172151 187.433 184.607
Depositi Prestiti Rischio del credito

per localizzazione della clientela
Dati al 31/12/2025

per localizzazione della clientela
Dati al 31/12/2025

Sofferenze su Prestiti totali
(al 30/09/2025)

Valori Var. % Valori Var. % 2025-2024 Forli-Cesena 0,9%

(in milioni di €) 2025-2024 (inmilioni di €)  Totale alle imprese Emilia-Romagna 1,0%

Forli-Cesena 12.641 +2,1% Forli-Cesena 10.239 +0,4% -1,6% ltalia 1,0%
Emilia-Romagna 154.320 +1,2% Emilia-Romagna 138.334 +2,8% +0,2%
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Artigianato

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

11.280 imprese attive
Variazione rispetto al 2024

Forli-Cesena -0,8%
Emilia-Romagna -2,3%
Italia -1,4%

L’artigianato é una modalita di svolgimento dell'attivita imprenditoriale
trasversale a diversi settori economici i quali sono caratterizzati da
dinamiche specifiche e differenti tra di loro.

I 12,6% del valore aggiunto provinciale & prodotto dall’artigianato
(i1 10,1% in Emilia-Romagna e I'8,0% in lItalia)

In termini di numerosita delle imprese, in flessione i settori:

» Costruzioni (-1,1%), incidenza del 39,6%

+ Attivita manifatturiere (-1,9%), incidenza del 20,1%

» Trasporto e magazzinaggio (-2,2%), incidenza del 7,6%

» Commercio (-0,7%), incidenza del 5,4%

in aumento:

» Servizi alle imprese (+6,0%), incidenza del 3,6%

» Attivita professionali e tecniche (+1,9%), incidenza del 2,4%
sostanzialmente stabili

 Altre attivita di servizi (-0,2%), incidenza del 13,3%
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Produzione — Artigianato manifatturiero
di Forli-Cesena

+20,0

variazione percentuale nel trimestre in esame rispetto
allo stesso trimestre dell'anno precedente

+15,0 variazione media degli ultimi 12 mesi rispetto ai 12
precedenti

+10,0
+5,0 I I
+0,0 I

-5,0

-10,0
1°6 2°t 3°t 4°t [1°t 2°t 3°t 4°t | 1°t 2°t 3°t 4°t 1°t 2°t 3°t 4°t
2022 2023 2024 2025

Nellanno appena trascorso si conferma linversione
del trend negativo che ha caratterizzato il biennio
2023-2024 (eccetto l'ultimo trimestre 2024); nel 2025,
infatti, dopo un primo trimestre di stabilita, la dinamica
tendenziale della produzione €& in crescita.
La variazione medio annua 2025 della produzione
manifatturiera artigiana risulta positiva (+1,4%).
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Cooperazione

Struttura imprenditoriale al 31/12/2025

420 imprese attive
Variazione rispetto al 2024 (*)

Forli-Cesena -2,3%
Emilia-Romagna -5,1%
Italia -6,9%

La cooperazione é una modalita di svolgimento dell'attivita
imprenditoriale trasversale a diversi settori economici i quali
sono caratterizzati da dinamiche specifiche e differenti tra di loro.

Il 7,6% del valore aggiunto provinciale & prodotto
dalla cooperazione (il 4,8% in Emilia-Romagna e il 2,9% in lItalia)

* |l sistema cooperativo locale impiega il 16,2% degli addetti alle
imprese;

* 11 54,8% del fatturato cooperativo deriva dal settore del
Commercio (ingrosso prodotti alimentari), mentre Agricoltura e
Attivita manifatturiere generano rispettivamente il 26,3% e il
6,2% del volume di affari;

* In un confronto pre-Pandemia (2019-2025), la cooperazione
ha perso il 17,6% delle imprese, mentre i suoi addetti sono
cresciuti del 6,9% (dipendenti e indipendenti).
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Cooperazione sociale al 31/12/2025

125 cooperative sociali registrate all’albo del MIMIT (-5

organizzazioni rispetto al 2024), di cui:

» 53 di tipo A (operanti in ambito sociosanitario assistenziale),

» 30 di tipo B (operanti nell’inserimento lavorativo di persone
svantaggiate),

« 38 misteAeBe

* 4 non indicate

» punto di riferimento del Welfare locale per qualita

» dimensione, ampiezza dell'offerta dei servizi sociosanitari e
assistenziali

* le trasformazioni socio-demografiche ed economiche in atto e
il ridimensionamento dell'intervento pubblico nell’economia,
costituiscono opportunita per le cooperative sociali e ne
accentuano il ruolo di agente per la coesione sociale

(*) Le variazioni della numerosita delle cooperative attive rispetto
all’anno precedente per i territori indicati sono ancora comprensive
degli effetti di una specifica procedura di cancellazioni d'ufficio, avviata
di concerto con il MIMIT e Unioncamere nazionale nel 2024
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Scambi con ’estero

Esportazioni 2025 (*)

Forli-Cesena Emilia-Romagna Italia
Valore assoluto (in milioni di €) 4.629 84.254 643.153
(*) ISTAT (BDS Commercio

Var. % 2025 su 2024 +3,2% +1,3% +3,3% estero) - Dati provvisori
10 Principali prodotti esportati Inc. % Var. % 10 Principali Paesi export Inc. % Var. %
Forli-Cesena su export 25/°24 Forli-Cesena su export 25’24
Navi e imbarcazioni 8,2% +2,4% Francia 14,9% +2,8%
Articoli sportivi 7,.9% +5,0% Germania 12,2% +10,1%
Mobili 6,8% -10,7% Spagna 6,1% +7,0%
Tubi, _co(ndotlti, profilﬁ_ti_ cavi e |felati\|/i ta(;cessori in 6.7% 1.2% Stati Uniti 5.6% -12,4%
acciaio (esclusi quelli in acciaio colato : o + o
Prodotti di colture permanenti 5,3% +14,6% Regn(? Unito 4.8% 19.5%

. . . Polonia 4,0% +10,9%
Macchine per I'agricoltura e la silvicoltura 5,0% -0,1% . .

. N e , Paesi Bassi 3,7% -3,8%

Altre macchine per impieghi speciali (macchine 4.8% -15.8% i o o
specifiche di utilizzo nei vari comparti manifatturieri) 7% o7 Belgio 2,9% +22,4%
Articoli in materie plastiche 4.8% +3,7% Repubblica Ceca 1,9% +8,5%
Apparecchi per uso domestico 4.2% +12,5% Austria 1,9% +15,2%
Prodo’Ftl chimici di base, fertilizzanti e composti 41% +58.9%
azotati Paesi UE 27 (post Brexit) 62,5% +5,5%
Nota: le “Calzature”, importante prodotto che da vita al Distretto calzaturiero nell’area Paesi extra UE (post Brexit) 37,5% -0,4%

del Basso Rubicone, si posizionano al 12° posto per incidenza (3,2%; -10,2% annuo).
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Scenari previsionali | 1
Ricchezza prodotta

Valore aggiunto totale
Variazione percentuale sull’anno precedente
Prometeia - gennaio 2026

2025 2026 2027
Forli-Cesena +0,5 +0,9 +0,6
(I:\;:%rn‘la-%réasena e Rimini) *0,5 *0.9 0.7
Emilia-Romagna +0,5 +0,8 +0,7
ltalia +0,5 +0,7 +0,5

Fonte: Elaborazioni Unioncamere Emilia-Romagna su dati Prometeia, Scenari per le economie locali, gennaio 2026
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Scenari previsionali | 2

Principali variabili — Tasso di variazione (a)
Prometeia - gennaio 2026

Forli-Cesena Emilia- Romagna Italia
2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Prodotto interno lordo (1) +0,6 +0,9 +0,6 +0,6 +0,8 +0,7 +0,6 +0,7 +0,6
Importazioni di beni (1) +16,4 +0,5 +2,3 +2,6 +1,0 +2,8 +2,3 +0,8 +2,7
Esportazioni di beni (1) +0,4 +1,9 +3,4 -2,2 +1,2 +2,9 +0,1 +0,6 +2,4
Valore aggiunti ai prezzi base (1)

Agricoltura -9,9 +0,3 -2,7 -5,6 +3,0 -1,3 +0,2 +0,1 +0,2

Industria +0,3 +0,4 +0,8 +0,8 +0,6 +0,8 +0,8 +0,6 +0,9

Costruzioni +4,0 +0,3 -3,7 +2,4 -0,2 -3,9 +2,5 -0,2 -4,7

Servizi +0,8 +1,2 +1,2 +0,4 +0,9 +1,1 +0,3 +0,8 +0,9

Totale +0,5 +0,9 +0,6 +0,5 +0,8 +0,7 +0,5 +0,7 +0,5
Unita di lavoro

Agricoltura -9,2 -1,9 -1,9 -7,4 -0,5 -0,7 -0,5 -0,3 -0,1

Industria -3,4 +1,8 +1,5 -5,1 +0,5 +0,6 +0,3 +0,3 +0,4

Costruzioni +3,0 -1,6 -3,3 +4,8 -1,0 -3,1 +1,9 -1,4 -3,6

Servizi +5,7 +1,1 +1,0 +4,7 +0,6 +0,8 +1,6 +0,7 +0,8

Totale +2,7 +0,8 +0,6 +2,1 +0,5 +0,4 +1,3 +0,4 +0,4

(a) Salvo diversa indicazione — (1) Valori concatenati, anno di riferimento 2020.
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Scenari previsionali | 3

Principali variabili — Tasso di variazione (a)
Prometeia - gennaio 2026

Forli-Cesena Emilia- Romagna Italia
2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Mercato del lavoro

Forze di lavoro +2,4 +0,7 +0,3 +1,4 +0,2 +0,1 +0,4 +0,3 +0,2
Occupati +1,9 +0,7 +0,5 +1,4 +0,4 +0,4 +0,7 +0,3 +0,3
Tasso di attivita (1) 75,0 75,5 75,9 74,5 74,6 74,8 67,1 67,7 68,3
Tasso di occupazione (1) 72,1 72,7 73,2 71,3 71,6 71,9 63,0 63,6 64,2
Tasso di disoccupazione 3,8 3,7 3,6 4,3 4.1 3,9 6,2 6,1 6,0
Produttivita e capacita di spesa

Reddito disp. di famiglie (2) +3,8 +3,3 +3,1 +3,7 +3,2 +3,0 +3,0 +2,8 +2,8
Valore aggiunto per abitante (3) 32,2 32,4 32,5 35,3 35,4 35,6 29,7 29,9 30,1
Valore aggiunto per occupato (3) 68,9 69,0 69,1 76,5 76,8 771 72,5 72,8 73,0

(a) Salvo diversa indicazione. — (1) Calcolato sulla popolazione presente 15-64 anni. — (2) Tasso di variazione, prezzi correnti. — (3) Migliaia di euro, valori concatenati, anno di riferimento
2020
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Sintesi

Nel 2025 il territorio di Forli-Cesena, in uno scenario generale particolarmente complesso, riporta segnali
di difficolta insieme ad alcuni elementi di valutazione prospettica positiva, in un quadro attuale di
sostanziale stagnazione.

L'anno é stato caratterizzato dai seguenti trend:

lieve calo delle imprese attive e stabilita delle localizzazioni;

livelli comunque elevati di imprenditorialita;

aumento della PLV agricola per un positivo effetto prezzi e per il rilevante contributo della Zootecnia;

migliorano le variabili congiunturali del Manifatturiero, con inversione del trend degli scorsi mesi;

andamento positivo del volume d’affari nelle Costruzioni;

flessione delle vendite del Commercio al dettaglio;

incremento delle esportazioni;

aumento degli arrivi ma calo delle presenze turistiche;

numeri positivi per i trasporti autostradali (automezzi transitati), negativi per quelli aerei (movimento passeggeri);
calo dei prestiti alle imprese;

imprese artigiane in diminuzione ma dinamica della produzione manifatturiera artigiana in ripresa e positiva;
sistema cooperativo in ridimensionamento e aggregazione;

stabilita del tasso di occupazione e aumento del tasso di disoccupazione, quest’ultimo dovuto verosimilmente anche al calo degli inattivi;
sostanziale stabilita delle ore autorizzate di CIG totale, ma crescita di quella straordinaria.

Gli scenari Prometeia, aggiornati a gennaio 2026, per la provincia di Forli-Cesena stimano per il 2025 un aumento del valore aggiunto
provinciale (+0,5%), analogo al dato regionale e nazionale.

Al netto delle incognite dovute alle recenti dinamiche economiche e geopolitiche internazionali, le previsioni per il 2026 indicano un
incremento del valore aggiunto pari allo 0,9% (+0,8% in Emilia-Romagna e +0,7% in Italia).
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