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Perche Moldova?

Sia che stiate cercando di ottenere l'accesso ai mercati CSI o europei, ottimizzare i costi operativi, trovare
manodopera qualificata a costi competitivi, sia che trasferirsi e rimanere ancora vicino ai vostri centri di
distribuzione o di assemblaggio, la Moldova é il paese che soddisfa le vostre esigenze.

Con alcuni importanti investitori gia producendo e esternalizzando al paese, vi é una vasta gamma

di opportunita per le aziende che sono alla ricerca di nuove opportunita di produzione e di investimenti.
DrdxImaier AG, Lear Corporation, Confezione Andrea, Stidzucker AG, Lactalis-Alba, Gebauer&Griller,
Steinel Electronic, Lafarge, Pentalog, Fujikura Automotive, SE Bordnetze, Coroplast, Kab-lem Group

e altri hanno gia stabilito le loro proprie capacita produttive in Moldova, oppure fanno uso dalla Moldova
per ricorrere ai subappaltatori locali.

Confinante con la Romania da un lato e con l'Ucraina dall’altro, Moldova é vicina sia ai mercati dell'UE che

a quelli della CSI. Moldova é collegata attraverso aeroporto, ferrovie a scartamento largo e stretto,
strade e il fiume Danubio a tutta I'Europa e il Mar Nero.
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e [l Porto Internazionale Libero Giurgiulesti
é situato al km 133.8 dal Mar Nero, sulla
porzione maritima del Danubio;

e Cisono 1138 km di rete ferroviaria in Moldova a
scartamento largo e stretto;

e Moldova e inoltre collegata al

o g e Collegamenti diretti con Ucraina e Romania
Corridoio VII - Danubio da Passau

(punti piv importanti di passaggio a Ungheni (MD)
(Germania) fino al Mar Nero (lungo 2300 km); - lasi (RO), Cantemir (MD) - Falciu (RO)
o . e oA

Motivi principali per investire in Moldova

Lo scambio commerciale della Moldova é
ampiamente liberalizzato sia nella Comunita
Europea che nella Comunita degli Stati
Indipendenti. Le pit importanti destinazioni su
questi mercati sono raggiungibili in camion in 2

Le Zone Economiche Libere della Moldova offrono
ulteriori incentivi, compresa l'imposta sulle societa 3-
6% e esenzione totale dall'lVA e

dazi doganali. Esse rappresentano eccellente

piattaforme di i duzione che offrono anche

giorni garanzie statal tegno amministrativo.

Moldova migliora costantemente il proprio
clima d'affari, essendo ben posizionata nel Doing
Business ranking (48 / 190 nel 2020).

La manodopera e qualificata e multilingue.
Il costo del lavoro é il piu basso della regione,
creando un ambiente imprenditoriale competitivo.



L'Unione europeas é il principale partner

commerciale della Repubblica di Moldova. Nel

2019, il volume totale delle esportazioni

moldave verso UE ammontava a 1,83 mrd €. La

merce piu esportata verso i paesi dell'UE -
tessili, macchine ed apparecchi, prodotti
vegetali e altri prodotti alimentari e bevande.

Nel frattempo, le importazioni dai paesi dell' UE
erano in crescita di 20,5% nel 2018, pari a 2,89

mrd. € (principalmente macchine e
apparecchi, prodotti chimici e prodotti
minerari).

Le imprese ubicate in RM possono esportare

in regime duty free verso Ovest (UE), Est (CSI) e
Sud-Est (Balcani). Dal 1995, il paese ha anche

accesso ai mercati degli Stati Uniti

e Giappone sotto Generalized System of Prefereces.

494% 24.2%

2018 2017 2016 2015 2014

2019

Export
Import

Source: National Bureau of Statistics, Foreign trade.

65.8% 15.4%

E ntri
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e

Other Countries

Source: National Bureau of Statistics, Foreign trade in 2018.

26.4%

EU Countries
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~8.8%

Other Countries

Source: National Bureau of Statistics, Foreign trade in 2018.

Giurgiulesti International Free Port, Source: Danube Logistics



Railtechnique SRL Moldova (Source: Invest in Moldova)

Nel 2019, gli investimenti diretti esteri (IDE) nell'economia della Moldova ammontavano a
4,268 milioni di USD. Gli investitori arrivano in Moldova da paesi diversi, I'UE e la Russia
registrano grandi quote degli investimenti totali. Cio dimostra che la Moldova é aperta

per affari per tutti.

51% 5.5%
Real estate transactions Other
4.8%
Transportation &
28.8% storage
Financial insurance
activities 6.3%

Information &
communications

5.6%

ectric &
thermal energy,
gas, hot water

& air conditioning

19.3%

_ 24.6%
Manufacturing Wholesale &
: olesale
industry retail trade;
repair of motor
vehicles

Source: National Bank of Moldova, International accounts of
the RM in 2021
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Clima favorevole agli affari

INIZIARE E FARE AFFARI IN MOLDOVA NEL 2019 E DIVENTATO PIU

FACILE

Negli ultimi anni sono stati intrapresi dei passi importantissimi per migliorare il clima
imprenditoriale in Moldova e rendere il paese piu attrativo per gli investitori stranieri.

THE REPUBLIC OF MOLDOVA IS RANKED

48 outor 190

COUNTRIES IN THE DOING BUSINESS

2019 RANKING

Servono
3 procedure e 1 giorno
per registrare un affare in Moldova.

AVVIARE UN AFFARE PAGAMENTO TASSE
DB Ranking 2020

DB Ranking 2020

| Moldova K,

Tt 33
61 Hungary 57

Romania 63
91 Italy 65
gg Bulgaria 96
113 128

ACCESSO Al CREDITI
DB Ranking 2020

Romania
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DB Ranking 2020

REGISTRAZIONE PROPRIETA
DB Ranking 2020

2l Voldova |

26 ttaly

29 Hungary
Romania
46 Ukraine
61 Bulgaria
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139
ADEMPIMENTO Al CONTRATTI PROTEZIONE INVESTIMENTI
MINORI
DB Ranking 2020
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Zone FranChe Incentivi per le Zone Franche (ZEL)

”Le Z'on.e Economiche Zlb;re (Z_ELj S;’?O delle O% C | T per 3 (5) anni quando si investono almeno
eccellenti piattaforme per delle aziende di 1(5) millioni USD

produzione orientate verso l'esportazione, che UEV V AT _ _ _
vogliano beneficiare del regime fiscale e doganale 0 zero imposta e dazi doganali

preferenziale. 'I O Y E A RS Garanzia statale per modifiche
Ci sono 7 ZEL in Moldova, dislocate su tutto il legislative
territorio della repubblica, sia in vicinanza dei 24/7 Uffici doganali in loco

confini, che nelle grosse citta. Queste Zone Franche
offrono condizioni preferenziali ed
un’amministrazione dedicata al cliente.

1
Tn Infrastruttura stradale e utenze

@ Green line a confine CE (AEOQ) 7=
Le attivita dentro le ZEL sono limitate alla

. . . . . . Doppio sistema IFP
produzione industriale, imballaggio, commercio, pp
trasporto, logistica e utenze, con particolare N Supporto professionale continuo
priorita per la produzione. Inoltre, il Porto dall’lamministrazione ZEL

Internazionale Libero di Giurgiulesti ed I’Aeroporto = 015-35 euro/m.q.prezzo vendita terreno

Libero di Marculesti offrono delle condizioni quali

simili delle Zone Franche. Z EUR/USD pagamenti tra i residenti delle

ZEL
Pa rc h | I n d UStrl al | ﬁ}i Regime minimo di ispezione e controllo statale

I Parchi Industriali (PI) sono delle aree

delimitate, dove la produzione industriale, Incentivi per Parchi Industriali:

la prestazione dei servizi, le ricerche scientifiche _ ) ) ] )

e/o lo sviluppo tecnologico sono eseguiti in base a E!I I.Qe-zom.ng gratis del terreno agricolo in terreno
certe preferenze. Ci sono 8 Parchi Industriali in industriale;

Moldova: IP Tracom (Chisinau), IP Bioenergagro @, Prezzi normativi (piu bassi di mercato) per il
(Drochia), IP Cimislia (Cimislia), IP Raut (Balti), " terreno acquistato;

IP CAAN (Straseni), IP Edinet (Edinet), IP & Do . .
Triveneta Cavi Development (Straseni), IP Comrat Prezzo d'affitto scontato per terreni statalj
(Comrat). @ Connessione gratis all'infrastruttura esistente del

parco;

@ Dogime i o-di-ispezione-e-controllo statale.

Source: Invest in Moldova. Free Economic Zone Balti, Subzone 2
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Le Zone Economiche Libere (Zone Franche) in Repubblica Moldova svolgono la loro

attivita secondo quanto previsto dalla Legge nr.440/2001 sulle ZEL, i decreti legislativi
sulle ZEL e gli atti normativi riguardo alla loro applicazione.

Nel 2020 sul territorio della Repubblica Moldova erano operanti 7 zone franche (zone
imprenditoriali libere), costituite da 36 sotto zone. Durante il 2020 sono state create 2

nuove sotto zone, cioé dentro la ZEL ,Balti” — 1 sotto zona e ZAL PP "Valkanes” -
1 sotto zona.

Secondo la situazione al 31 dicembre 2020 in 7 zone economiche libere erano registrati

222 residenti. Facendo paragone con il periodo simile dell'anno precedente, il numero dei
residenti é aumentato con 14 ossia di 6,7 %.

Il numero dei dipendenti assunti dai residenti delle zone franche alla fine del perioado di

relazione ha costituito 16270 persone, registrando un calo rispetto l'anno precedente di
1910 persone ovvero di 10,5%.

Il Expo-Business-
ChisiiSu ZAL Tvardita
10.17% 1i60%
ZAL Taraclia

1.15%

ZAL Valkanes
6.95%
ZAL Otaci

Business
0.24%

ZEL Ungheni
Business
19.19%

ZEL Balti
60.70%

Il valore totale del fondo di retribuzione dei residenti ha costituito nel 2020 circa 1473,2 mlin.
lei. In tal modo, si verifica una diminuzione del fondo di retribuzione di 0,7% rispetto

il 2019. Lo stipendio medio di un dipendente presso i residenti nel 2020 e aumentato di 2,6%,
costituendo 7,69 mila lei/persona.



Il totale degli investimenti versati dentro le zone franche durante tutto il loro periodo
di attivita, fino al 31 dicembre 2020, ha costituito 458,9 min. dollari SUA, in crescita nel

2019 di 6,1% ovvero di 26,2 min. dollari SUA.

2223
73.7 914
I— | i
T @ @ a ) o N
.$g? 63$“ 635? ‘QSSP gsg? %Séb ~ 4
J%\)‘: \’,\4 \:& Q42 \Q)O \Q}\} /\‘};
y _‘90 Ay AY ,‘3}' d@b @Q‘Q
A L
Dl s o
vV

Come si puo notare, quasi la meta degli investimenti realizzati nelle zone economiche
libere (48,4%), sono state eseguiti dentro la ZEL ,Balti”. In media per un residente, nel
2020 spetta una valore d'investimento di circa 118,9 mila dollari SUA. Il valore piu alto
di tale indicatore e stato registrato nella ZAL , Tvardita” (207,0 mila dolari SUA),
seguita dalla ZEL ,,Ungheni-Business” (187,4 mila dollari SUA) e ZEL , Balti”

(185,4 mila USD/residente).

ZAL "Expo-
Business-
Chigindu"
333

ZAL "Tvardita"
207.0

ZEL "Balti"
185.4

‘,: " ZEL"Ungheni-

Business"
187.4

ZALPP
"Taraclia"
48.1

ZALPP
"Valkaneg"
2 i |

ZAL PP "Otaci-
Business"
48
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“Ungheni and its free economic zone, where Lear Moldova is placed since
2010, confirmed itself as a well performing and competitive plant. The
geographical position (30 km from EU border), the proximity to the European
customer base and suppliers, as well as the dedicated labor force are the
right ingredients for a success story. We see potential for further expansion

of our business in Ungheni.”

Jaime Osuna,

VP of Trim Operations for Europe & Africa

“SEBN aims to implement a long term project in Moldova, which confirms
that the country is attractive for the automotive industry with available
workforce, necessary infrastructure for its development and openness to
foreign investment. Through early engagement and strong collaboration
with the Parliament, Government and local authorities, it was created a Free
Economic Zone in Orhei, which provides favorable conditions for a

< SUMITOMO ELECTRIC
BORDNETZE GmbH

successful activity.”

D

DRAXLMAIER

Oliver Schacht,

Member of the Board, COO, SEBN SE
Igor Corman,

Administrator of SE Bordnetze SRL

“We started our business in Moldova in 2007 and since then have continuously
expanded operations. This country proved to have great potential for the
development of our projects. DRAXLMAIER made a huge investment in
Moldova and built a second plant in 2011 within the Free Economic Zone in
“Balti”, with full support by local and central authorities. Great extension of
plant 2 in Balti in 2017 for new DRAXLMAIER projects in Moldova proved
an outstanding investment in the region. In 2018 we have successfully
expanded our design & engineering activities in Interiors in Chisinau
Product Development Office in Technical University campus, as well as
built a new plant and started production of wiring harnesses in Cahul. At
DRAXLMAIER, employees participate in international projects of producing
customer-specific wiring harnesses and developing components and interior
parts for the Premium automotive industry.

DRAXLMAIER is a pioneer in the field of apprenticeship. In 2014 the company
launched the Dual Education System and after one year the first graduates
have been hired. Implementing this system and continuously training our
staff, the company can guarantee a consistently high quality of the
education level.

DRAXLMAIER is a responsible partner of the region and supports various
projects that help developing it, continuously supporting social, education,
sports and culture projects of the region.”

) Guido Meinelt,
DRAXLMAIER Country Speaker for Moldova, Plant Manager at
DRA DraexImaier Automotive SRL

“Moldova has a competitive country profile, providing good opportunities for
business development. These are multiplied by the willingness of
Authorities and such Institutions as Invest Moldova, Invest Gagauzia and
GlZ to facilitate the foreign investments. We started our business in 2016,
expanded in 2018, and see potential for further growth of our operations in
Moldova.”

Santiago Rodrigue Borras,
President & CEO Fujikura Automotive Europe
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“The international growth of G&G requires a good choice of regions for our

plants. We look for availability of motivated staff, safety and good Gebauer & Griller
cooperation with authorities. All of these factors made Moldova to a strong cc

match. We are very satisfied with the conditions in Balti and are happy to

increase our foot print soon.”

Nikolaus Griller,
Managing Director, Sales and Innovation Management

“We are Moldova’s leading telco and we have a successful nearshoring
business. Our services are an asset for our partners, who can rely on us to

orange rationalize their organizations and improve their efficiency. ‘Aiming to provide
the best service, our teams achieve a 99% customer satisfaction rate year
after year.”

Julien Ducarroz,
Orange Moldova’s CEO

“We have built our organization around a simple philosophy: We focus on

helping people to be successful. We are the employer of choice for the best

and brightest engineers in all our delivery centers. Our commitment

towards our current and future employees consists not only in developing

their technical skills, but in offering them the right environment to follow l%

their passion, celebrate their stories and recognize their contribution to the ';:

growth and shaping of our organization. As one of the leading companies on endGVCI
the local IT market, Endava demonstrates a long standing commitment to

community growth and a strong partnership with local universities, investing in

educational programs and initiatives that strengthen tech communities.”

Radu Lazar,
Delivery Unit Manager, Moldova

“We picked Moldova as an investment destination due to the benefits the
Government offers to the foreign investors, the costs of production and the
strategic market for us. Main purpose for the dairy farm is to provide high
Ang | Qquality milk during every month of the year. Favorable climate and
MILLSTREAM geographical conditions are factors that help us achieve our goals.”

Jim Boet,
Founder of Millstream Dairy

“Moldova works hard on encouraging foreign companies to review it as a

possible investment option. Moldova offers competitive financial support for e
the investments into agriculture sector and very cooperative state PU KUVEN i il
institutions, and, what is most important for us, a market with a high

potential.”

Perebinos Ecaterina,
Deputy Director at Pukoven

“We have come to Moldova 11 years ago with the idea to create a team of

o = skillful and enthusiastic people. The outcome is absolutely positive, as
CEINDTEﬁA today Cedacri International is an imporlant support for the Group which

allows it to strengthen its position on the market.”

Francesco Pippio,
CAO, Cedacri
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